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UBND HUYEN CU M’GAR CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH PHAN BQI CHAU Poc lip — Tw do- Hanh phiic

Sé: 20 /PHCL-THPBC Ea Drong, ngay 23 thdng 5 nam 2025

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
NHA TRUONG GIAI POAN 2025 - 2030 TAM NHIN 2035

Can cir Lugt Gido duc nim 2019 ban hanh theo Vin ban so 43/2019/QH14
ngay 14 thang 6 ndm 2019 cia Quoc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét
Nam,

Can cir Nghi quyét s6 29-NO/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chdp hanh Trung
wong khéa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

Cén cir Nghi quyét s6 88/2014/QHI3 ngay 28/11/2014 ciia Quéc hji vé doi
mdi chuong trinh, sdch gzao khoa gido duc pho thong;

Cén cir Thong tw s6 14/2018/TT-BGDPT ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh
chudn hiéu treomg co sé gido duc phé thong;

Can cir Thong tu 17/201 8/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh vé
kiém dinh chdt leong gido duc va cong nhén dat chudn quéc gia doi véi truong TH
va Thong tw 22/2024/TT-BGDDT cua B Gido duc va Dao tao ngay 10 thdng 12
nam 2024 Vé stra doi, b6 sung mét sé diéu ciia Quy dinh ban hanh kém theo Thong
te sé 17/ 2018/TT-BGDDT, Thong tw 18/2018/TT-BGDDT va Thong tu
19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia Bé truong B Gido duc va Dao tao;

Can cu Tl hong tw 20/2018/TT-BGDDT Ban hanh quy dinh chudn nghé nghiép
gido vién co so gido duc pho thong;

Can cw Thong tu 56 3:2/20]8/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B¢ GDDT,
ban himh CTGDPT tng thé va chwong trinh cde mén hoc, hoat déng gido duc;

Cén cir Thong tw s6 27/2020/TT- BGD BT ngay 4 thang 9 nam 2020 cua Bo
truong Bo Gido duc va Dao tao vé kiém tra, danh gid két qua gido duc hoc sinh
tiéu hoc;

Cén cir Thong tw s6 28/2020 /TT-BGDDT ngay 4 thdng 9 ndm 2020 cua Bo
truémg Bé Gido duc va Pao tao ban hanh diéu 16 truomg tiéu hoc;

Thuc hién Thong tu s6 11/2020/TT-BGDDT ngay 19/5/2020 cua Bé Gido duc
va Péo tao hudng dén thwce hién dan chi trong hoat dong ciia co so gido duc cong
ldp;

Can cik vao Nghi quyét Pai héi Pang bo xd Ea Drong lan thir VI, nhiém ky
2020-2025;



2

Can cir Thong tu <& 13/2020/TT-BGD PT, cua B6 Gido duc va Dao tqo ngay
26 thdng 5 nam 2020 Quy dinh dinh tiéu chudn co s¢ vét chat cdc truong mam
non, tiéu hoc, trung hoc co so, trung hoc phcf théng va truong phc‘; théng co nhiéu ©
cci'p hoc;

Céin cik véo tinh hinh thuc tién ciia nha va dia phwong, truong tiéu hoc Phan
Béi Chdu xdy dung ké hoach chién luoc phdt trién nha trwong giai doan 2025-
2030 vé tdm nhin 2035 cu thé nhu sau:

L. TONG QUAN VE NHA TRUONG

’Trlr(‘mg Tiéu hoc Phan B6i Chéu tk}uéc x4 Ea Drong duoc tk}a‘mh 1ap theo
Quyét dinh so: 01/QD ngay 06/9/1979 V& viéc thanh 1ap truong Pho thong co 80
Néng truong Phi Xuan, do UBND huyén Krong Puk, tinh Dak L3k cap va Quyét

r

dinh s6 86/TC-CB ngay cap 01/03/1996 do Giam doc S0 GD&DT tinh Pak Lik

a

cap vé viéc doi tén truong Phé théng co s& Néng truong Phi Xuan thanh truong
tiéu hoc Phan Boi Chau, voi tong dién tich 10.410 m?

Trudng da duge cong nhan Truong tiéu hoc dat chuan qudc gia muc do 1 ndm
hoc 2020.

Co s& vat chét, trang thiét bi day hoc ctia truong tuong dbi dam bao cho viéc
day va hoc, c6 du san choi bai tap. Canh quan trudng 16p xanh, sach, dep, an toan.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Méi truwong bén trong nha truong

1.1. Dac didm ctia nha trudmg nim hoc 2024-2025:

1.1.1.Vé ddi ngii can bd, gido vién, cong nhéin vien

#Uu diém:

- Téng s6 CB GV CNV: 39; Trong do: CBQL hién tai: 02, GV: 32, Nhan
vién: 5.

- Trinh d6 chuyén mon: Dai hoc 31 dat 79,9%; Cao dfing: 4 chiém 10,3% ;
Trung cap: 03, chiem 1,7%.

- Céng téc tb chirc quan ly: Ban giam hiéu khé nang dong, séng tao, ddm
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém trong lanh dao chi dao. Xay dung ke hoach
dai han, trung han va ngén han ¢ tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to chirc trién
khai, kiém tra danh gia sau sat. Dugc sy tin tudng va tin nhiém cla can b6, giao
vién va nhan vién nha truong.

- D6i ngii can bd, gido vién va nhan vién: Téap thé su pham la mot khéi doan
két, c6 y thirc ky lut tot, co tinh thin ty giac, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé,
gan b6 véi nha trudng, mong mudn nha trudng phat trién, chat luong chuyén mén
va nghiép vu su pham, da sb can bd, gido vién va nhan vién dap tmg dugc yéu cau
d6i méi gido duc.

Co s& vat chét co di ty 18 1 16p/ phong, cae phong hoc cd tivi day hoc va |
dugc két ndi mang Intenet.
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* Han che:

(8]

- Gido vién chua du vé so lrong so véi vi tri viée lam.

- Gido vién tiéng Anh con

- S it gido vién lon tudi n

- Co s& vat chat dang tro

thi2u so voi so 16p hién tai.

ng thoi gian dau tu xdy dung, quy hoach lai mang lud;

truong 16p, nén khé chat vét trong viée sap xép bo tri 16p hoc.

1.1.2. S6 lm.)'ng-Ché"lt lrgng hoc sinh:

=21 doi mdi, img dung CNTT vao giang day con han ché.

T S6 licu Nim hoec = Nimhoc | Nimhoc | Nim hoc | Nim hoc | Ghi
) 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | chua

 Tong 6 hoc| 4, 806 800 796 785
| sinh
- Nir 395 400 399 387 361
- Ddn toc 339 339 348 362 366

1 | -Khoildp 1 162 | 169 177 173 156
- Khoi lép 2 169 | 148 149 170 165
- Khoi lop 3 69 161 153 147 172
- Khoi lop 4 158 166 160 150 147
- Khoi lop 5 133 162 161 156 145
Téng )

2 e 159 154 165 163 143
tuyén moi

y [Hee 21 g 806 800 796 785
buodi/ngay

4 | Bén tri 380 270 320 320 320

5 | Noitra

6 Binh_quan & 31.64 32.24 32 31.84 31.4
hoc sinh/16p
S6 luong va
ty 16 % dihoc | 791/791 806/806 800/800 796/796 785/785
dung d6 tudi

T e 395/395 400/400 399/399 387/387 361/361
) _,Ddrf 0| 330m39 337/337 348/348 362/362 366/366
thiéu so
Téng sd hoc

g sinh gioéi cip 4 9 37
huyén/tinh
(néu co)
Téng s6 hoc

9 sin%l gi‘(’)i Cf:lp 04
quoc gia (n€u
co)

10 | Tong s hoc 16 10 14 11 14




sinh  thudc
déi  tuong
chinh sach
- Nir 7 6 5 9 9
- Ddn téc

4 4 5

thiéu s6
Tong so hoc

e
q | B (o em) 3 3 7 5 1"

¢6 hoan canh
dic biét

Cac so ligu
khac (néu co)
+ HS phé cap GDTH DDT: mirc do 3

+ Hiéu qua dao tao sau 5 nam ( 2019-2024): 152/161, ty 1€ 94,4%
1.1.3. V& co s& véit chat:

+ Phong Hiéu trudng: 01phong (39,78 m?)

+ Phong Pho hidu truéng: 01phong (39,78 m?)

+ Phong K& toan+ Van thu: 01phong (39,78 m?)

‘ + Phong Hoi ddng: 01 phong (119,34 m?)

| + Phong hoc: 25 phong.

+ Phong Thu vién: 01 (42 m?)

+ Phong doc thu vién: 01 (42 m?)

+ Phong Tiéng Anh: 01 (42 m?)

+ Phong tin hoc: 02 (Piém trudng chinh 1 phong, 42 m? v6i 20 may da dugce
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Két ndi Internet; diém truong 1é 01 phong, 39,78 m* v6i 16 may da duoc két noi
Internet).

+ Phong GD nghé thuat: 01 (42 m?)

+ Phong Y té: 1 phong - 21 m?,  Phong thiét bi: 01phong- 30 m?

+ Nha an ban tra 1p 1: 01 (42 m?)

+ Nha an ban tra 16p 2 dén 5: 01 (120 m?)

+ Nha bao vé: 01 (30 m%)

Co s6 vat chét, thiét bi day hoc co ban da dép (mg duoc yéu cau day va hoc
trong giai doan hién tai.

* U'u diém:

- Co s vat chét truong dam bao nhu cau day va hoc.

- Khuén vién truong xanh — sach — dep, thoang mat.
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- Trong 16p ¢ cac tu d6 dung day hoc, thiét bj day hoc tuong d6i day da phuc
u cho cac hoat dong day va hoc.

- Thu vién truong da dat Thu vién Tién tién va dugc dau tu thu vién than
thién du an Room read

- Phong hoc du 1 16p/ 1 phong, ban ghé hoc sinh 2 chd ngdi ding quy dinh.

- 12 phong cao tang; 17 phong hoc Ban kién cb. Trudng c6 cac hang muc:
nhong hoc tin hoc co ban dam bao nhu cau day va hoc.

- M6t ) cong trinh phu tro: He thong nha vé sinh, nudc sach dam bao.

. A
* Han che:

- Khéi phong hoc: Nhimg phong hoc béan kién c¢b da xubng cép, hét nién han
st dung (Nha truong dd co chu truong xay dung 10 phong hoc thay thé 8 phong
hoc xuodng cap trong he 2025);

- Khéi phong hd trg hoc tép (Phong truyen thong boi); Khéi phong phu trg
(nha d& xe gido vién); Khu bii tip bing sin dat da xudng cap va thudc khu vuc dat
ban giao cho trudng Mam non Phu Xuan,

- Nha v¢ sinh hoc sinh s6 bon tiéw/ tiéu khong du phuc vu hoc sinh theo quy
dinh va da xuong cap tram trong.

- Trang thiét bi day hoc da hw hong nhidu, chura c6 kinh phi thay thé.
1.1.4. Tai chinh: Ngén sach Nha nudc cép 100 % kinh phi.
Hing nam nha truong dugce nha nudc cép kinh phi du thyuc hién cac nhiém vu

chi thuong xuyén. Tuy nhién ngudn kinh phi phan bd cho stra chita, xay dung co
s& vét chét, thiét bi day hoc rat han ché.

1.1.5. Hoan thién va d6i méi:

Chét luong gido duc ding trong tdp dau clia huyén, da khang dinh dugc vi tri
trong nganh gido duc ctia Huyén, dugc hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin cdy:

Nam 2020 truong dugce cong nhén lai trudng chuén qudc gia muc db 1.

Tir ndgm hoc 2020-2021 dén nam hoc 2023-2024 nha truong c¢6 02 nam dat

“Tép thé lao dong xuit sic” dwoc UBND huyén ting gidy khen va 03 nam dat
“Tap thé lao dong tién tién”.

1.1.6. Lanh dao va quan ly:

- Cong tac td chirc quan 1y cta ban gidm hiéu nang nd nhiét tinh, séng tao.
Xay dung Ke hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té.
Céng tac t chirc trién khai kiém tra dénh gid sdu sat, thuc chét va d6i méi. Pugc
su tin tudng cao ctia can bd, gido vién, nhin vién nha truong.

- Doi ngii can b, gido vién, nhén vién nhiét tinh, c¢6 trach nhiém, yéu nghé,
gan bo véi nha truong, mong mudn nha trudong phat trién, chit lugng chuyén mén
va nghiép vu su pham da so dap ung duge yéu céu dbi méi gido duc theo chuong

trinh GDPT 2018.
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[IL. Phan tich cac diém manh, diém yéu, thoi co, thach thire.
1. Diém manh

- Nha truong duogc sy quan tdm chi dao sdu sat ciia cac cip lanh dao, chinh
quyén dia phuong.

- Trudong c¢6 Chi b 16 dang vién nén thuén tién cho viéc lanh dao, chi dao
chinh quyén thuc hién nhiém vu trong tAt ca cac hoat dong cua nha truong.

- C4n bd quan ly c6 trinh d6 chuyén mon Pai hoc, d3 qua céc 16p chuyén mén
nghiép vu va ly luan chinh tri, ¢6 kinh nghiém nhiéu nam trong cong tac quan ly.

- ol ngii gido vién nhiét tinh, nang nd trong cong tac, 89,2% gido vién dat
trinh d6 Pai hoc, con 10,8% gido vién ¢o6 trinh do Trung cz‘ip va Cao dang. C6
nhiéu gido vién c6 kinh nghiém va vén dung phuong phép linh hoat sang tao trong
viéc giang day va gido duc hoc sinh.

- Chét luong va hiéu qua gido duc dao tao tuong dbi cao, mang tinh 6n dinh.

- Céc linh vuc khac vé td chirc quan ly tai chinh, thi dua, Cong doan, Doi

thiéu nién trong nha trudong hoat dong nhip nhang, hiéu qua.

- Phéi hop tot v6i phu huynh trong tAt ca cac hoat dong cua nha truong.

- Khuén vién xanh, sach, dep.

2. Piém yéu

_ CSVC dang trong thoi gian quy hoach lai dién tich sir dung dét, xay dung lai
cac phong hoc thay thé cac phong hoc xudng cap, chuyén doi vi tri cong
truong,...dé sap nhap, xéa bo diém truong. Vi vy, trong thoi gian xdy dung s&
thiéu cac cong trinh sau:

+ Nha da nang;

+ 02 phong hoc;

+ Nha d8 xe gido vién va hoc sinh

+ 02 nha vé sinh hoc sinh

+ Khoang 200m tuong rao;

+ Giéng nudc sinh hoat;

+ Nha bép va nha an ban tra.

+ Gidy chimg nhén quyén str dung dat theo quy hoach méi.

- Nhiéu trang thiét bi, d dung day hoc hu hong, khong dap rng day va hoc.

- Mot vai gido vién chua thich ing v6i viée str dung cong nghé thong tin trong
giang day.

- Mot s6 it phu huynh chua that sy quan tam dén cac hoat dong cia truong.

3. Thoi co

-
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- Dugc sy quan tam cua cac ¢2p lanh dao, Chinh quyén dia phuong, su dong
thudn cua tap thé can bo gizo viZn nhan vién, su tin nhiém cla hoc sinh va phu
harvnh hoc sinh. '

- B6i ngfi can bd gido vién duoc dao tao co ban c6 ning lyc chuyén mén va
&7 nang su pham kha tdt, 6 trinh 6 Dai hoc kha cao.

- UBND huyén Cu M’gar g3 ¢6 Quyét dinh s6 3063/QP- UBND ngay
17/9/2022 cua Uy ban nhan dan huyén Cu M’gar vé viéc phé duyét D6 an Quy
oach chung xdy dung xa Ea Drong, huyén Cu M’gar, tinh Pik Lik dén nim
-3_. Va Ho1 dong nhan dan Tinh da co6 Nghi quyét s6 15/NQ-HDPND, _ngay
7/2023 Nghi quyét B6 sung, diéu chinh danh muc du 4 an phai thu hoi dét dé phat

in KT-CH vi loi ich quéc g gia, cong cong tai Nghi quyét 49/NQ-HDND ngay 14
'“_:.ncr 12 ndm 2022, Nghi quyét so 53/NQ-HPND ngay 21/12/2021 va Nghi quyet
s0 20/NQ-HDPND ngay 20/7/2022 cua Hoi dong nhan dan tinh; dy 4n déu tu c6 st
dung dat phai chuyén muc dich dudi 10 héc ta dat trong lta, trén dia ban tinh Pik
Lik. Nén dién tich cua nha truong co6 du dé phat trién co s& ha tAng truong hoc

trong giai doan mai.
4. Thach thirc

- Truong tiéu hoc Phan Boi Chéau dang trong thoi ky chuyén déi dién tich su
dung dit, CSVC hiu hét dau tu xay dung mdi, nén co ban phu thudc vao su dAu tu

cua Nha nudc.

- Viéc sép nhap diém truong budén Gram B vé diém truong chinh dé hoc. Tuy
khoang cach khéng xa, nhung y thic hoc tip va sy quan tdm cua CMHS tai budn
Gram B con thap, nén dé duy tri s6 lugng va nang cao chét luong hoc tap cua hoc
sinh 12 mdt van dé rit kho khin véi nha truong. Doi hoi phai c6 su phdi hop t6t
gifta nha trudng, gia dinh va dia phuong.

- Chat lugng doi ngu can bo quan ly, gido vién, cong nhan vién phai dap img
dugc yéu cdu d6i méi gido duc, trong khi ma nha truong nhin nim lién luén thiéu

vé bién ché.
- Poi héi viée img dung CNTT, Al, chuyén dbi sb trong giang day, trinh do
ngoai ngit, kha ning sang tao ctia can b gido vién, nhan vién cang cao.

- X& hoi ngay cang doi hoi cao vé chit luong gido duc trong thoi ky hdi nhap
quoc té. Gido duc hoc sinh khéng chi phu thude nha truong ma la trach nhiém gilra
gia dinh, nha truong va xa hoi.

5. Xdc dinh van dé wu tién

- Pay manh cong tac Phd cép gido duc trén co s¢ dam bao chét luong gido
duc; trude mét chéng hoc sinh bé hoc, tap trung phu dao hoc sinh chua hoan thanh.
Phén dAu dat duoc truomg c¢6 chat lugng cao.

- Xay dung co s¢ vat chat: khu hanh chinh, khéi phong hoc, cac phong churc

ning, phong thu vién, cai tao san choi, quy hoach hé thong cdy xanh, ton tao canh
quan trudng hop dam bao Xanh — sach — dep — an toan.

-
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- Tham muu tuyén dung dua sb lugng, du co cdu can bo gi4o vién, dam bao
chat lugng. Nang cao chét luong doi ngli can by quan ly va gido vién, tang cuong
boi dudng va xay dung ddi ngil can bd gido vién co du kha nang thuc hién d6i méi-
phuong phép day hoc, ting dung manh m& coéng nghé thong tin trong quan ly va
day hoc; dénh gia hoc sinh theo huéng phét huy tinh tich cuc, chu dong sang tao
ctia mbi hoc sinh.

- phét lugng gido duc hoc sinh co su chuyén bién toan dién, dic biét 1a rén ki
ning song dé phat trién nang luc con nguoi Viét Nam trong thoi ky hoi nhép.

- Xay dung vin hod Nha trudng, tao dung mdi trudng lam viéc than thién.

- Tham muu Pang uy x& x4y dung trudng dat chuin qudc gia, dé nghi UBND
tinh Pak Lik cong nhén lai truong dat chuin qubc gia mic do 1 vao thang 10/2025
va phén dAu x4y dyng truong dat chuin mirc d6 2 vao nam 2030. X4y dung truong
hanh phuc.

PHAN II
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2025-2030

I. Tong quan

Trong sudt qua trinh xdy dung va phat trién, truong tiéu hoc Phan Bdi Chau la
mét trudng c6 vi thé kha tét trong huyén. Nha trudng dang timg budc 6n dinh, phat
tri’én bén ving va ngay cang truong thanh, luén gilt vimg tap thé Lao dong tién
tién, tap thé lao dong xuét sic, giit vitng truong dat chuén qudc gia, xdy dung nha
trudng c6 chat lugng gido duc tdt, mot dia chi tin cdy cua cac bac phu huynh va
hoc sinh trong dia ban x& néi riéng va khu vuc 1an cén n6i chung.

K& hoach phét trién nha trudng giai doan 2025-2030 va tam nhin 2035 nhim
xac dinh ré dinh hudng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyét sach cua Hoi déng
trudong, hoat dong clia ban Lanh dao truong cling nhu toan thé can bd, gido vién
nhan vién va hoc sinh nha trudong. La cén cr tham muu voi Dang uy, HDND,
UBND x& c6 hoach dinh phét trién nha truong. Pdng thoi 1a kim chi nam trong
viéc xay dung, td chirc thuc hién ké hoach nam hoc hang nam.

Xay dung va trién khai ké hoach cla truong Tiéu hoc Phan Boi Chéu la hoat
dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua chinh phu ve doi
méi gido duc pho thong, thyc hién Nghi quyét Dai hoi Chi bd nhiém ky 2025 —
2027 va Dai hoi Pang céc cap nhiém ky 2025-2030. Trudng Tiéu hoc Phan Boi
Chéu cung cac truong tiéu hoc trong toan x4/ tinh, xay dung nganh gido duc cia
tinh Dak Lak néi chung, dia phuong x& Cudr Déang (méi) noi riéng phat trién theo
kip yéu cau phat trién kinh t&, xa hoi cua tinh va cua dat nudec.

1. Pinh hwéng phat trién

1. Quy mo s6 16p, s6 hoc sinh.

Dur kién s 10p, sé hoc sinh giai dogn 2025-2030
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Nim hoe | Khoil | Khéi2 Khéi3 | Khdid | Khdi5 | Toan truong

S6 | Sb sé‘ S&  S6 SOHS| S6 |S6HS| S6 | S6 | Sb S6 HS

16p | HS |I6p | HS | lép l6p lép | HS | 16p
2025-2026| 5 | 140 | 5 146 5 | 160 | 5 | 172 | 5 [147] 25 765
2026-2027| 5 | 150 | 5 (140 5 | 146 | 5 | 160 | 5 [172] 25 768
2027-2028 | 5 | 150 | 5 [150 5 | 140 | 5 | 146 | 5 |160| 25 746
2028-2029| 5 | 155 | 5 [150 5 (150 | 5 | 140 | 5 |146]| 25 741
20292030 5 | 157 | 5 |155] 5 | 150 | 5 [ 150 [ 5 [140] 25 752

2. TAm nhin: Xay dung nha truong cé co sé vat chat khang trang, hién dai,
dap tng moi diéu kién day va hoc trong glal doan méi. Nha trudng c6 moi tru’orng
gido duc dang tin cdy, chat lvong; Gido vién, hoc sinh ludn tu tin, nang dong va
[uén cé khat vong vuon Ién. Tlep tuc gift vitng truong dat chudn qubc gia mac do
1, dat kiém dinh chat luong cap d6 3. Timg budc xay dung cac tiéu chi truong dat
chuan mirc d§ 2 vao nam 2030.

3. St ménh: Tao du'ng mot moi truong hoce tap than thién, c6 ky cuong, tinh
thuong, trach nhiém, cé chét lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc phat
trién toan dién.

Chat lugng 14 danh du cta nha truong,

IIL. Cac nhém phat trién truwong giai doan 2025 — 2030
1. Nhém phat trién hoat ddng gido duc

1.1. Phit trién gido duc

1.1.1. Muc tiéu phét trién gido duc

Thuc hién chuong trinh gido duc phd théng méi theo TT S6: 32/2018/TT-
BGDDT cua B Gido duc & Dao tao ngay 26 thang 12 nam 2018.

Duy tri day hoc 2 budi/ngay dbi véi 100% hoc sinh. Day hoc ngoai ngit doi
vé1 100% hoc sinh 1op 1,2.

Tiép tuc ddi méi manh mé phuong phap day va hoc theo huéng hién dai; phit
huy tinh tich cuc, cht dong, sdng tao va vén dung kién thirc, k¥ ning ctia ngudi
hoc; khéc phuc 18i truyén thu ap dit mot chiéu, ghi nhé may méc. Tép trung day
cach hoc, cach nghi, khuyen khich tu hoc, tao co s dé nguoi hoc tu cdp nhat va
déi mdi tri thire, k§ ning, phat trién nang luc. Chuyén tir hoc chu yéu trén 16p sang
t6 chire hinh thire hoc tip da dang, chu ¥ céc hoat dong x4 hoi, ngoai khoa, nghién
ctru khoa hoc. Pay manh ting dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day
va hoc.

Néng cao chét luong gido duc toan dién, dap Umg cao nhét nhu cau hoc tap
cua hoc sinh. Tur nam 2025 dén nam 2030 c¢6 98 % trd 1én hoc sinh hoc ding do
tudi & cac khéi 16p, 95%-100% hoc sinh hoan thanh chuwong trinh 16p hoc, 100%
hoan thanh chuong trinh tiéu hoc. Cting ¢ va nang cao chat lugng phd cép gido
duc tiéu hoc, duy tri dat chuin phé cap giao duc muac do 3.
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1.1.2. Phat trién chat lwong gido duc
Chi tiéu vé chit lwong tir nim 2025 dén 2030

Két qua xép loai gido duc
Nimhee | STso | Xultsic | HTT | Hoan | ChraHT | ...
thanh
2025-2026 765 115 268 367 15
2026-2027 |768 115 269 369 15
2027-2028 746 112 261 359 14
2028-2029 |741 111 259 357 14
2029-2030 (752 113 263 361 15

1.1.3. Giai phap thuc hién

Ting cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nhdm nang cao nhén thic, trich
nhiém ciia can bo, gido vién, nhan vién nha trudng vé vai trd, vi tri va su can thiét
phai d6i méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao, nhdm phat huy stc manh
tong hop ca tap thé su pham dbi véi sy nghiép phat trién nha trudng.

Néng cao chit luong va hidu qua gido duc toan dién, dic biét 1a phat trién
pham chét va nang luc cho hoc sinh qua cdc mén hoc. Ddi mai phuong phap day
hoc, day hoc theo chuan kién thirc, k§ ning va déi méi cong tac danh gia hoc sinh
theo theo Thong tu s6 27/2020/TT-BGDDT. Bdi méi cac hoat dong giao duc, hoat
dong tap thé, gin hoc véi hanh, 1y thuyét voi thuc tién; giup hoc sinh cé duoc
nhitng k¥ ning séng co ban.

Thuong xuyén klem tra cac hoat dong chuyén mén trong nha trudng. Dy
manh hoat ddng kiém dinh chat luong gido duc, td chirc bdi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngii cdn bd, gido vién 1am céng tac kiém dinh chat luong gido
duc. T chirc thyc hién chuong trinh bdi dudng thuong xuyén cho can bd, gido
vién trong truong. Tu hoc, tu bdi dudng.

1.2. Pam bao chit lwgng

1.2.1. Cdc diéu kién dam bdo chat luong

- Pam bao ti da vé cO SO vat chit, trang thiét bi va doi ngu g1ao vién giang
day, sap xep va bd trf du sb lugng gido vién, dam bao co cau gido vién, nhit la gido
vién bo mon.

- Dam bao du phong hoc dé hoc 2 budi/ngdy, c6 phong bd mén, phong chirc
ning va cac cong trinh phu trg. Pam bao trang thiét bi giang day, cong nghé¢ phuc
vu day - hoc.

- By manh thuc hién img dyng CNTT trong cong tac quan ly; tng dung phan
mém quan ly gido duc, phan mém quan ly can b gido vién nhan vién.

- Kién toan co cAu té chirc, phan cong b tri can bo gido vién hop ly, phat huy
ning luc, sd trudong cua timg CBGV phu hop véi yéu cau.
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1.2.2. Cac bién phdp quan Iy nang cao chat leong

- Thuc hién chuong trinh gi2o duc phd théng theo quy dinh; day hoc theo .
huzn kién thire ki nang cdc mén hoc: nang cao chét luong gido duc va dao tao.

- Béi dudng chuyén mén :::.‘_e': vu cho gido vién bing nhiéu bién phap:
Tham gia hoc tdp néng cao trinh &6 chuyén mon trén chuén, dy cac 16p bdi du'()'ng

o *‘_"Ap vu he, du thao glano cum, trudng, du gio dong nghiép, t6 chirc va tham gia
~ai thi gido vién day gidi cac cap, dang ky tiét day tét, hoc tdt...Cac td khéi sinh

ho :-.: chuyén mon theo nghién ciru bai hoc.

_ Té chirc céc hoat dong theo hudng lay hoc sinh lam trung tdm, phét huy tinh
tich cuc, chi déng, sang tao cua hoc sinh.

- Tang cudng phu dao hoc sinh chua hoan thanh va bdi dudng hoc sinh ning
khidu, gido duc dao dic cho hoc sinh trong tat ca cac mon hoc.

- Thuc hién dat va vuot cac chi vé chat lugng gido duc va dao tao nhur:

+ Pbi véi hoc sinh: ty 18 huy dong tré vao 16p 1, hoc sinh hoan thanh chuong
trinh lop hoc, hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc, hoc sinh nang khiéu.
Duy tri bép &n bén trti cho hoc sinh.

+ Pbi véi gido vién: thuc hién cac chi tiéu vé chuyen dé, day tbt, hoi glang,
thao giang, du gio, phong trio thi gido vién day gioi cac cap, phong trao viét sang
kién kinh nghiém, phong trao thi dua ..

1.2.3. Cac hoat dong dam bao chcfr lwong

- Thuc hién chuong trinh, ké hoach gio duc.

- Thuc hién dbi méi phuong phéap day hec

- Thug hién muc tiéu Phé cap giao duc tiéu hoc, Phé cép gido duc tiéu hoc
dung d6 tudi.

- Boi dudng cho can b, giao vién kién thirc va k¥ ning tuyén truyén véi cac
bac cha me hoc sinh va cong ddng vé cong tac gido duc hoc sinh.

- T4 chite cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, cac hoat dong trai nghiém dat hiéu
qua. ,
1.2.4. Hoat dong tu danh gid theo B¢ tiéu chudn Kiém dinh chat lrong
- Viéc tu danh gia chét lugng trudng hoc thé hién tinh ty chu va ty chju trach
nhiém cta nha trudng trong toan bd hoat dong giao duc theo chirc nang, nhiém vu
duoc giao.

- Céng tac tuw danh gia cia nha truong thyc hién theo ding Thong tu sO
17/2018/TT-BGDDT 22 thang 8 nam 2018 cua Bo trudng Bo Gido duc va Dao tao

ban hanh Quy dinh Ve kidm dinh chét luong gi4o duc va cong nhan dat chuén quéc
gia dbi véi trudong tiéu hoc; Thong tu 22/2024/TTBGDDT ngay 10/12/2024 cua
B6 Gido duc va Dao tao ve viéc stra doi, bb sung mot s6 didu ctia Quy dinh ban
hanh kém theo Théng tu s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B truong
B& Gido duc va Dao tao Ban hanh Quy dinh vé klem dinh chét luong gido duc va
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cong nhan dat chuan quéc gia dbi voi trudng tiéu hoc; Cong van sb 5932/BGDDT-
QLCL ngay 28 thang 12 nam 2018 cta B Gido duc va Pao tao vé hudng dan 'ar.
danh gi4 va danh gi4 ngoai co s& gido duc phd thong.

2. Nhém phit trién déi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can bd, vién chire

Xéy dyng doi ngii CB-GV-NV du vé sb luong, co tu tuéng chinh tri, phim
chat dao duc tot c6 nang lyc chuyén mén kha gidi, ¢6 trinh d9 tin hoc, c6 phong

cach su pham mau muc, tin tuy yéu nghe mén tré, doan két théng nhit hoan thanh
xuét sic nhiém vu cia trudong. Cu thé:

- Péi véi Can bd quan 1y: 100% trinh do Pai hoc; 100% tét nghiép trung cap
Iy luan chinh tri; 100% duoc boi dudng nghi€p vy quan ly gido duc; c6 chimg chi
ngoai ngu va tin hoc. Panh gia chuén hiéu trudng, phé hiéu trudng hing nam déu
duoc xep loai Kha trd [én.

- Dbi véi Gido vién: 100% trinh d6 dio tao dai hoc, 100% gido vién biét ung
dung cong nghé théng tin vao giang day, 100% g1ao vién déu dugc danh gia chuan
nghé nghlep tir loai Kha tr¢ Ién, trong d6 c6 25% gido vién dugce xép loai xuit sic;
100% glao vién déu xép loai Kha, Tbt vé chuyen mon nghlep vy, khéng c6 gido
vién xeép loai Trung binh; 80% gido vién dat glao vién day gidi cép tnrong, 10%
gido vién dat gido vién day giéi tinh; 100% gido vién dugc xép loai kha, gioi vé bdi
dudng thuong xuyén.

A }\ A fod r A -A r
2.2. Nhu cau ve doi ngii can by, vién chirc

Nhu ciu dji ngii cdn bd, gido vién, nhin vién tir 2025 dén 2030

TS | GV i NV
Nim hoc S6 | CB, | CB Vin | » TPT§
* |lep | GY, QL e AN [MT | TD | NN | Tin Déi KT VT, YT TV, TB| BY
NV ' ; TQ
2025-2026 (25 | 44 | 2 | 29 | 2 1 2|3 1 1|11 1 | 1
2026-2027 (25| 45 | 2 | 29 | 2 1 2 |3 1 1 1 | 1 1 1 1
20272028 25| 45 | 2 | 29 | 2 1 2 3 1 1 1 1 1 1 1
2028-2029| 25 | 45 | 2 | 29 | 2 1 213 1 1 1 1 1 1 1
2029-2030 | 25 |45 2129 2 1 213 1 1 1 1 1 1 1

2.3. Giai phap phat trién dgi ngii can b9, cong chire, vién chire

Khuyén khich d6i ngii nha gido va can bd quan 1y tr hoc, tr rén dé nang cao
trinh dd chuyén mon, nghiép vu, dap tng tot theo yéu cau cua xa hoi.

Tao moi truong thudn loi dé can bg, giéo vién, nhén vién phat huy hét kha
ndng ctia minh; tich cuc, sang tao trong cong viéc va c6 nhimg viéc 1am mang tinh
d6t pha nham nang cao chét luong gido duc.

Xay dung d6i ngli can bg, gido vién, nhan vién du vé so luong: cd pham chat
chinh tri; c6 nang luc chuyén mon khé gidi; cé trinh do tin hoc, ngoai nglr co bén,
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¢6 phong cach su pham rx}au mure, doan két, tdm huyét, gin bé véi nha trudong, hop
tac, giup d& nhau cung tién bo.

Xay dung méi truong lam viec chuyen nghiép, khoa hoc, hgp tac, dé cao tinh
tu giac, tinh ky luat.

Tao diéu kién dé gido vién tham gia céc 16p dao tao bdi dudng chuyén mén
nghiép vy, phan dau dén nam 2030 c6 100% gido vién dat trinh d6 chuéan theo quy
dinh cta Luét Gido duc nam 2019.

Thuc hién danh gia can bd quan ly, gido vién theo chudn; xay dung ké hoach
dao tao, bdi dudng va quy hoach mét cach khoa hoc, co tam nhin dai han.

Trién khai va thuc hién tot cong tac dan chu trong nha trudong; hang nam xay
dung ke hoach va thuc hién cong khal cac hoat dong trong nha truong theo dung
quy dinh. Xay dung bau khong khi lam viéc dong thuan, phat huy vai tro guong
mau trong lanh dao, tao khoi doan ket nhat tri cting nhau hoan thanh xuat sac moi
nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai tro ca nhan, ludn guong mAu di dau trong moi cong viéc. Ting
budc hoan thién ban than dap mg yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién dai hoa
dat nudc .

3. Nhém phét trién co sé vét chat ky thuét

3.1. Muc tiéu phat trién co sé vat chit ky thuat

- Xay dung truong dam bao co s¢ vat chat, trang thiét bi theo hudng chuén
hoéa, hién dai héa. Ung dung cong nghé thong tin/ chuyén doi so trong day hoc va
cong tac quan ly nha truong.

- Piu tu xdy dung hé théng phong hoc, phong by mén, cac cong trinh phu
trg dé t6 chirc cac hoat dong gido duc hiéu qua

3.2. Nhu ciu v co s& vat chat

Nhu cduvé diu tw co sé vt chit giai dogn 2025 dén 2030 Pon vi: triéu
dong

Hang muc diu tw Bg:hvi S6 lwong D]f:] ;;Ch Thanh tién
1. Khoi phong hoce Phong
- Phong hoc Phong 10 872,9 6.494
- Phong hoc b moén Am nhac, | Phong 01 55 500
My thuat
- Phong hoc bd mén Ngoai ngir | Phong 01 55 500
- Phong hoc bd mén Tin hoc | Phong 55 500
_ Phong da chirc ning ~ |Phong 01 120 1350
2. Khoi phong hé tro hoc tip _
Phong thiét bi- Phong 01 34 500
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Phong truyén Théng Phong 01 34 500
Phong D6i Thiéu nién Phong 01 34 500
3. Khoi phu tro

Phong Y té truong hoc Phong 01 34 500
Khu dé xe hoc sinh Phong 01 50 150
Khu vé sinh hoc sinh Khu 02 150 500
- Cong truong 01 977
- Tuong rao m 01 46,6

- Sén bé téng m? 01 767 ,0

4. Khoi phong hanh chinh

quan tri

- Nha bao vé Phong 01 34 200
- Khu dé xe gido vién Phong 01 280 200
5. Khu sin choi, thé duc thé

thao ‘

Sén bdng chuyén sén 01 216 50
Sén bong d4 mini sén 01 721 50
6. Khoi phuc vu sinh hoat

Nha bép nha 01 60,9 500
Nha in nha 01 210 1500

Tham muu UBND x4 hoan thanh thu tuc dé nghi cap quyén, sur dung dat doi
vdi dién tich dugc chuyén ddi méi theo NQ 15/NQ-HDND tinh Dak Lak.

Nhu céu vé mua sim trang thiét bi day hoc giai doan 2025 dén 2030

Don vi: triéu dong

Tén thiét bi Ponvitinh | S6lwgng |Thanh tién
Thiét bi day hoc tdi Bo 5 250
thiéu
Thiét bi diung chung
May tinh Bo 05 ) 75
May chiéu Bo 0 0
Thiét bj Am thanh Bo 02 30
Thiét bi phong gido B 3 45
duc nghé thuat
Phong hoc ngoai ngir Bo 1 N 15
(LAB)




Trang thiét bi phong | Bé 1 35
thu vién :
Tong cénz
Dur kidn I trinh vé diu ru co so vit chat giai dogn 2026 déen 2030
Hang muc dau tw j Dy kién nim thye hién

- Phong hoc 2025

- Phong hoc bd mén Am nhac, M7 thudt | 2027

- Phong hoc bd mon Ngoai ng | 2027

- Phong hoc b mon Tin hoc 2027

- Phong da churc ndng | 2027

- Phong thiét bi | 2030

- Phong truyén Thong 2030

- Phong Doi Thiéu nién 2030

- Phong Y té truong hoc 2030

- Khu dé xe hoc sinh 2026

- Khu vé sinh hoc sinh 2026

- Cong trudng 2025

- Tudng rao 2025

- Tudng rao sau 2026

- Séan bé tong 2025

- Nha béo vé ‘ 2026

- Khu dé xe gido vién 2026

- San bong chuyén 2030

- Sén bong d4 mini 2030

- Nha bép 2028

- Nha in 2028

3.3. Giai phap phat trién co s& vat chit k¥ thuat
- Tham muu v6i cac cap lanh dao xay dung truong dam béao du sb phong hoc
cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day du phong chire néng.

- Tiép tuc bd sung, chudn hoa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi giao
quyén tu chi theo quy dinh va yéu cau truong dat chuén chat luong gido duc cua
B6 Gido duc va Dao tao.

- Huy dong céac ngu?)n luc x4 hoi thuc hién x& hoi hoa viéc dau tu co so vat
chat, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach mo6i trudng bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cdy xanh, hoa
canh tao mdi truong xanh-sach-dep thé hién moi trudng truong hoc thén thién, hoc
sinh tich cuc. -




16

4. Nhém phat trién ngudn lwe tai chinh

4.1. Ké hoach va bién phap ting ngudn lwe tai chinh

- Huy dong ngudn tai chinh tir tit ca cdc ngudn: ngén sach nha nudc va dia
phuong, cac nguon tai trg; van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thu sy déu tu, ung hd cua cac doanh nghiép, td chirc chinh tri - x& hdi

4.2. Giai phap thwe hién

- Thyc hién dung theo nguyén téc tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc thue
hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh

- Tuyén truyén, vin dong nhan déan thuong xuyén phéi hop hd trg nha truong
trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo ddi thu chi cac khoan thu ngoai
ngéan sach.

- Huy ddng cac ngudn luc xa hdi khac nhu: Doanh nghié€p tu nhéan, cac manh

thuong quén, .. ho trog thém kinh phi trang bi thém mét sé trang thiét bi, d ding
hoc tap, ho trg cap hoc bong, giup d& hoc sinh nghéo vugt kho.

- Tham muu véi dia phuong, cac cdp c6 thim quyén tiép tuc ddu tu co sé ha
tang truong hoc.

5. Phat trién va quang ba thwong hién

Thue hién t6t Websise nha trudng, cung cap cac théng tin vé hoat dong gido
duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao céc sy kién, cac hoat dong cia
cdng dong va cua nganh.

Xay dung thuong hiéu va sur tin nhiém clia x4 hdi d6i véi nha trudng. Xéc 1ap
tin nhiém thuong hiéu doi vai timg céan b, gido vién vién chirec.

Péy manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia moi thanh vién do6i véi qua trinh xay dung thuong hi¢u cla nha
truong.

PHAN I1I
TO CHUC THU'C HIEN

1. Hiéu trwéng: Té chtre trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg
cén bo, giao vién, vién chirc nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong timg nim hoc. Cu thé:

- Chi dao x4y dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

- Té chirc dénh gi4 thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudng
va thuc hién K& hoach phat trién theo timg giai doan.

- Phé bién céng khai Ké hoach chién luge dén toan vién chirc nguoi lao dong
va phu huynh hoc sinh dugc biét.
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2. Pho Hiéu trwong: Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truong t6
chirc trién khai va chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé nang cao chét -
lugng gido duc.

3. T6 trwéng chuyén mon:
s Cin cir ké hoach qchién lwoc, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tac cuia to.
- T4 chuc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké

hoach clia céc thanh vién, tim hidu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg niam) cla tb, trong do6 m01 hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cic ngudn luc
thuc hién

4. Gifo vién, vién chire: Can ctr ké hoach cua to dé xéy dung ké hoach céng
tac ca nhan theo timg nam hoc. Bdo cao két qua thue hién ké hoach ding thoi gian
quy dinh, thong tin kip thoi nhimg vudng mac nhim dé ban bac, ¢ cic giai phap
dé thuc hién hiéu qua K& hoach phat trién gido duc nha trudng.

5. Cac t6 chirc doan thé trong nha trudng:

- Hang nam xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong K& hoach phat trién nha truong.

- Tuyén truyen van dong céc thanh vién cta doan thé, td chirc minh thuc hién
t6t cac ndi dung va giai phap trén, gép y voi nha truong dé didu chinh, bb sung céc
giai phéap phu hop nhim thue hién t6t K& hoach phat trién nha truomg.

6. Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Hb tro tai chinh, co so vat chét, nhan lyc, vét luc, cung vGi nha trudng tuyén
truyén, vin dong céc bac phu huynh, cac td chtrc xa hoi, cac nha hao tdm gop phan
thuc hién muc tiéu cua Ké hoach phat trién nha trudng.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan t4m phoi
két hop chit ché voi nha truong va céc luc lugng gido duc khac trong viéc gido duc
con em.

Trén diy la phuong hudng chién luge xdy dung phat trién truong Tiéu
hoc Phan Bgi Chau giai doan 2025 - 2030 va tdm nhin 2035 da dugc thong qua Chi
bo Pang, Hoi dong truong va tap thé Hoi dong su pham. Pé nghi cac b phén, ca
nhéin nghiém tuc thuc hién tot ké hoach nay./.

Noi nhin: A Hm@TRUON G
:',/ X/ i
- Phong GD-DT; i § o\
- UBND Xi Ea Drong i
- Ban BPD CMHS;
-HDPT va TTCM;

- Lwu VT..
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PHE DUYET PHE DUYET CUA

CUA UBND XA EA DRONG PHONG GIAO IS VA DAO TAO
KT. TRUONG PHONG




